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Riservato al Presidente

APPUNTI SULLA SITUAZIONE ASSOCIATIVA

I delegati regionali in genere operanoc nel settore organizzative
nei limiti della propria regione, ma non offronc una sostanzisle
collaborazione per lo sviluppo dell'Associazione in relazione al-
le finalitd che essa si propone. Essi condividono le responsabili
t4 della Presidenza solo in quanto vengono chiamati ad approvare o
meno le azioni da essa intraprese, o a dare mandato per quelle da
intraprendere ma che sono comunque nells quasi totalitid proposte
della Presidenza stessa. Ben difficilmente si riscontra, anche nel
la corrispondenza con i delegati regionali, un contributo di idee
al gravoso e diffiecile lavoro della Presidenza., Di conseguenza la
circolarions delle idee tra i soci ha molto scarsa rilevanza, ed
il delegato regionale, anzich® un dirigente, finisce per apparire
come un funzionario al quale sono state conferite mansioni di con
trollo o, al pih, l'attuszione di direttive alla definizione delle
quali egli mon ha preso parte viva. Forse non & giusto generaliz-
zare questa opinione, ma & certd che essa & in gran parte giusti~
ficata., '

I delegati regionali oggi non sentono di dover rispon
dere alla Presidenza dl c¢id che hanno fatto e soprattutto di cid
che non fanno, né d'sltronde la struttura dell'ACEC 2 tale da con’
sentire alla Presidenza di imporre ai delegati regionali un con-
creto "redde rationem"., Ben poco si sa del lavoro effettuato nelle
singole regioni, ma si presuppone che, salvo rare eccezioni, esso
proceda superficialmente, tanto che a tutt'oggi non & dato conosce
re neppure l'entitd numerica delle sale parrocchiali e altri dati
che possano congorrere ad una valutazione almeno approssimativa del
la consistenza, della portata dell'esercizioc cattolico.

Si ha l'impressione che i Consigli Direttivi dell 'ACEC spessc non
vadano oltre la portata di dialogo tra la Presidenza e i delegati
regionali. Se non sono ancora bene individuate le responsabilitd

di questi ultimi, nel settore dei delegati dioccesani siamo gddirit
tura, nella stragrande maggioranza dei casi, all'anno zero. Il de-
legato diocesano & un ponte insostituibile per collegare il Consi-
glio Direttivo alla base: la carenza organizzativa dei delegati dig
cesani rischia di allargare una frattura gid in attc. I colloqui che
capita 41 avere con la base fanno riscontrare in essa non solo la
mancanze di sensibilith associativa, ma anche la mancanza dell'in-
formazione pil spiceciola.
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S1 sono intesi frequenti richiami a quello che deve essere lo spi
rito di tutta la nostra azione, alla fisionomia del nostro eserci
zio, ecc. Ora, cid deve essere sempre presente alla nostra mente,
ma non pud costituire uno slogan da agitare senza discernimento nei
rapportl esterni, col rischio di vedere apparire sul visoc di chi ei
ascolta un'espressione interdetta e non certo intelligente. L'Asso
ciazione ha una vita quotidiana fatts magari di pilceole cose, di
episodi: non si pud fare a meno 4i viverla cosl com'é, non trascu
rando naturalmente di trasfondervi lo spirito e la fisionomia sud-
detti, senza bisogno di sbandierarli ad ogni rid¢ sospinto. Una fra
8e dell'On. Togni pud attagliarsi al nostro caso: "La politica non

@ filosofia, ma la consegusnza, le proiezione pratiea di un pensie
ro filosofico®,

Il fatto associative rilt importante & ravpresentato oggli dai Ser-
vizl Assistenza Sale, Nel settembre del '55 & stata presa la fon-
damentale decisione di definire la posizione dei SAS in seno alla
Associazione. Si ha perd 1l'impressione che questa impostazione ri-
voluzionaria sia rimasta sulla carta. Evidentemente non si pud mu
tare da un glorno all'altro una sltuazione preesistente; tuttavia
ad un anno dalla nuova impostazione ci =i accorge che i SAS dipen
dono dall'Associazione solo in teoria; in pratieca essi conservano
la pid larga autonomia. La discussione degli aceordi eon "Cronache
del mondo"™ sembra molto indicativa al riguardo. La Presidenza non
pud stabilire accordi nazionali in quanto i SAS che dovrebbero ap-
Plicarli, desiderano avere mano libera e vogliono trattare diret-
tamente con i proponenti. La Presidenza, per correttezza ed anche
per praticith, si fa un dovere di consultare i responsabili dei Ser
vizi, ma in definitiva sono essi che decidono e la Presidenza, ¢ im
botente ad imporre il Proprio punto di vista. A1 SAS sono statli for
niti gli strumentli per funzionare segondo una linea che rispetta la
fondamentale finalitd dell'Associazione, ma tali strumenti sono ri-
masti allo stato potenziale. La Prevalenza degli interessi commer-
ciall e dezli aspetti tecniel connessi al funzionamento dei SAS fa
8l che alla Presidenza, cui spetta 1'impostazione dei probkemi di
carattere generale, sfuggano di maho i Servizi che essa ha ideato.
Non & poi d2 trascurare il fatto che 1 SAS vanno man mano sostituen
dosi agli organi normali dell'Associszione: & logico che sgia cosl,
in quanto i responsabili dell'Associazione sono gli stessi del Ser
vizi, perd occorre fare di tutto rer modificare l'attuale situazip
ne dei rapporti del SAS con la Presidenza. ‘

C'é inoltre da considerars che la pratica impossibili-
ta di sottoserivere accordi nazionali, o comungue di intraprendere
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azioni volte ad un sempre pid profondo nostro inserimento nel mon
do cinematografico, pud rivelare, a chi si considera potenti, 4
sintomi di una certa debolezza nella coesion: organizzativa ¢ ung
scarss rappresentativitd della Presidenza.

Appare necessario riesaminare la situazione asacciativa in ordine
alle responsabilitd dei delegati regionali, alla deficienza dei
Delegati Diocogani e ai rapporti con i SAS,

L' arduc suggerire soluszioni guando 31 sa che le lacu
ne non possono essere colmate mediante la costituzione di un appa
rato organizzativo (oreando ciod dei funzionari nelle varie regig
ni) ma solo suscitando sui responsabili periferici una pid viva
Pagsione per il lore lavoro e la certezza che esso sia veramente
utile adla Chiesa. Non si tratta tanto di sensibilizzare i Vescovi
perchd rivestano di autoritd un delegato dioceesano, quanto di far
sentire ad ogni membro dell'Associazlons che la sua attivitd non
Pud essere feconda, in relazione alle agspettative della Chiesa, se
rimane lsolata nell'ambito della Parroechia, della diocesi, dells
regione.

Pud darsi che i Comsigli Direttivi impostati su erite
ri di studio forniscano una scintilla per accendere da una parte
la pagsione di cui si diceva, e contribuiseano dall‘'altra zlla chig
rificazione dei compiti che si attendono da dirigenti quali sono i
delegati regionali. Per questo occorre discutere a lungo nei Consi-
gli Direttivi, perchd® tutti devono comprendere quello che si dice,
debbono credervi e divenirne assertori e corresponsabili.

Per quanto riguarda l'attivizzazione dei delegati dio
cesanl, si poirebbe prendere in considerazione la seguente proposta:
le quote del contridbuto associativo che vengono rimesse alle regioni
potrebberc essere, nel prossimo anno, destinate per metd al consoli
damento dei SAS e per meth alle spese di penetrazione organizzativa
8 assoclativa. Quest'ultima metd potrebbe essere ulteriormente sud-
divisa per le spese che deve affrontare il delegato regionale e per
Juelle da rimborsare al delegati diocesani che visitano i singoli
socl. Potrebbe anche essere opportunoc impegnare i delegati regiona
1i ad effettuare una riunione mensile dei delegati diocesani, con.la
Partecipazione di un membro della Presidenza (al solo scopo di garan
tire 11 rispetto dell'impegno).

Per guanto riguarda i Servizi, potrebbe essere utile in
dire una riunione mensile dei responsabili, perchd possanc coneretaxr
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. 8l conoscenze; collegamenti e legami che permettano azioni unita
rie. Se al Consigli Direttivi andrd dedicata una grande attenzio
ne, da parte della Presidenza dovrebbe esservi per i Servizi una

cura anche maggiore.
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